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REORGANISATION SUR UN SITE UNIQUE

Au fil des ans, les différents sites de productlon de CAPSA
SONE réamenagss pour suivee les nombreuses Gvoliions, mais.
la décizion est prise en 2012 de constriore un nouveas zite de
productbon en face de 'usine principale afin de réunir toutes
les activités de Pentreprise sur un méme site, naugaord en 2017,
ce nouvean batiment o pecmis une réarganisetion complete:
de la structure de CAPSA, Ainsi, lNensemble des fux de ma-
teres, de composants of d'informations ent dtd analysés en
vue daméhorer lefficience globale. Un certain nombre d'ate-
liors ef de services ont d'ailleurs &0 fusionnes, par excerople
la production, le contrdle gualitd, les achats, le polissage, les
méthndes et s planifcetion. Une réorganisation mtelligenta
qut permet i CAPSA de consolider 3a position sur an marched
d= phug en plus concurrentiel

GESTION FIABLE ET AUTOMATISEE

DE LA PRODUCTION

Avec ce nouveal bdtiment de 5800 m?, |z surfsce totale de Pen-
treprise passe & 11 000 m?. Les quelgee 200 collaboraleurs
gwaluent autour din parc de plus de 400 machines composd
de décolleteuses, centra d'usinades GG, maochines de reprass
ot d'assemnblage. Afln de gérer un tof stte de production, CAPSA
1 Jéwelonnd un systéme de mesure de la performance de sag
ateliars, Le coneapt MES (manufaciuring executive systenm)
assure |& llen entre les moyens de production et 'ERP &t per-

CAPSA )\

met ainsi des analyses en temps réel afin notamment dantici-
per les dveniuels écarts de production par rapport & la plani-
fication fritiake, Co systéme récUpre ies donndes lidges Lla fa-
brication, aux temps de passages el de cveles, aux contrales
réalists, aux arrdts de production et & la maintenance et per-
met une analyse el maitrise des eodts, dele qualilé et des dé-
iais, La performance des ateliers est ainst Mesures gu Lravers
d'un indicateur global appeld TRS pour taix de rendement
synthétigue, Ces mesures permettent & CAPSA de garanir
une régetvied constante afin d'oflrir 4 ses ¢lienls un service
efficace o préciy

CAPSA compta un pare de phes de
400 machines surune surface totais
de 11 D00 e

REVIUUE #145 = 1/2018 « CHAMBRE D'ECONOMIE PUBLIQUE DU JURA BERNOIS

CAPSA - CAMILLE PIQUEREZ SA:
LE GEANT DE LA MINIATURE

Installé a La Neuveville depuis 1951, le fabri-
cant de composants horlogers CAPSA
inaugurait en septembre dernier sa nouvelle
usine. L'occasion de se plonger dans I'histoire
d'un succés.

et cormmrenees on Y395 i Basseeonrt dans le Jum e

I création de ln sotiEtE monyme Comille Bigueres qul

Fahirieque s hicyeleties. B 1951, Pentriprise s'stalle
& La Neuvevillz et se lance dans Iz fabrication de compaosants
hortogers. A cfite épogue, elle employait alors dix pecsonnes
en using, quinze & domiciie et disposait de quines machines,
Puis, dés 1958, 1a matson se lance axclusivermant dans Péla-
boration de barrettes & ressort. Elle sera la premigre & aubo-
ratiser certaines opérations de fabrication et & utiliver des
machines de type Basco. Le succds est au rendez-vous puisgue
Camilie Piquerez SA dewnent rapiderment le plus important
producteur de barreties & ressort du monde pour Uhoriogerie

s0us la marque CAPSA, simbole de qualitd, Quelgues anndes
phus tard, Camillo Piguerez, alors directeur général, invente
1g systéme tubes + goupilles encochds, qui sera ensuite utillse
mondialement au nivean de l'assemblage des bracelets de
MOnETrEs,

En 1908, Dande] Streit, actuel CED, rejoint l'entreprize en gua-
lité de directeur afin d'rasurar la pérennite de Pentreprise [a-
miliale et de medtre en place une organisation moderne. De
nombrewses Svolutions ont ensuile Heu dans l'entreprize, avec
par exempla le développement de robots pour lassemblage et
le eontrdle des barrettes & ressort, 'implantation d'un bureay
technique poyr I conception de nouveaux produdts et Iingé.
gration de nouvelles techrdgues dusinage & trés haute vitesse
avec l'acquisition de centres dusinade & axes avec rohot de
chargement. La production s'est également beaucoup diver-
sifiée, notamonent en 2005 avee la eréation de denx nouvelles
«business unitss, & savalr composants de mouvernents horlo-
Eers et composants destings au marche médical,
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